iPRESSE

FDJ United présente ses résultats annuels
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FDJ United a publié ses résultats financiers pour I'exercice clos le 31 décembre 2025. Au terme
de I'année, le chiffre d’affaires progresse pour atteindre 6,68 milliards d'euros.

Seul point noir au tableau, le bénéfice net est en chute de 55,9% en 2025 a 176 millions d'euros,
affecté notamment par des augmentations de fiscalité sur les jeux d’argent et de hasard mais
aussi le codt de la dette liée au rachat du suédois Kindred (Unibet). « La croissance s’est faite
au profit de I'Etat », précise Pascal Chaffard, nouveau directeur général adjoint en charge de la
Business unit Paris et jeux en ligne ainsi que de la Stratégie et de la Transformation
opérationnelle du Groupe.

« L'impact des augmentations de fiscalité sur les jeux d'argent et de hasard a été supérieur a 50
millions d'euros sur I'exercice 2025, reflétant les hausses en France, aux Pays-Bas et en
Roumanie », précise la FDJ United et « il est attendu proche de 90 millions d'euros en 2026 »,
en raison de nouvelles taxes au Royaume-Uni et aux Pays-Bas, avec aussi un « effet calendaire
des augmentations de 2025 en France et en Roumanie ».

Résilience du réseau

FDJ note une bonne dynamique des activités de loterie et paris sportifs. Elles progressent
respectivement de +2,8 %, a 6 950,0 millions d’euros, et +1,4 %, a 2 537,9 millions d’euros. Les
jeux de tirage et de loterie ont été portés par plus de 50 tirages proposant des jackpots
supérieurs a 75 millions d’euros, dont 6 a 250 millions d’euros, et les lancements du lancement
de Royaume d’Or, 600 000 carats, Mythic Jungle ou MorpionMax. En revanche, elle enregistre
une baisse du chiffre d'affaires des paris sportifs (-2,3 %) notamment due a I'absence de grande
compétition sportive.

Des emplois pérenniseés
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57 200 emplois créés ou pérennisés dont 20 400 dans le réseau tabac-presse-bar. Pres d'un
milliard d'euros retransmis aux détaillants dans la rémunération. En 2026, il prévoit de continuer
a accelérer la création de points de vente sous enseigne, environ 700 ouvertures.

Cap vers une année dynamique

Les jeux instantanés bénéficieront d'une nouvelle année d'animation. D'ici la fin de I'année, les
points de vente accueilleront entre autres six nouveautés exclusives. Chiffre d'or a fait son
apparition dans le courant du mois de janvier. Tarot Divination, Emeraude vs Rubis, Pharaonis,
Chambre Forte vont faire leur entrée sur le marché pour des prix de vente situés entre deux et
cing euros. En septembre, Mission Patrimoine continue son bonhomme de chemin. Il se relance
au prix de 15 euros.

FDJ United instaurera mensuellement des animations telles que la relance de Cash. Des offres
exclusives aux services et offres en ligne sont également prévues.

2026 verra l'intégration de nombreux événements pour développer les ventes des jeux de tirage.
Le Loto fétera ses cinquante ans avec un jackpot anniversaire le vendredi 24 avril. Trois tirages
de Super Loto vendredi 13 sont prévus. Des animations investiront Euromillions, EuroDreams,
Crescendo.

Fin mars, Parions Sport en ligne devient Unibet. L'l|A facilitera avec la poursuite de
I'automatisation et du service-clients. "Une seule marque tres forte". Le portefeuille
s'internationalise avec la préparation de I'ouverture du marché finlandais et la finalisation d'une
stratégie en Suéde.
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